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Al Personale Docente
Al Consiglio d’Istituto Al

ISTITUTO COMPRENSIVO - "I. COCCHI™-LICCIANA NARD personale ATA
Prot. 0006036 del 20/10/2023 Alla DSGA
VIl {Usctta) Albo scuola

Sito web

Atto di indirizzo al Collegio dei Docenti per il Piano Triennale dell’Offerta formativa 2023/24 2024/25
2025/26

PREMESSO

— che laformulazione della presente direttiva & compito attribuito al Dirigente Scolastico dalla Legge
107/2015;

— che l'obiettivo del documento é fornire una chiara indicazione su modalita di elaborazione,
contenuti indispensabili, obiettivi strategici, priorita, elementi caratterizzanti I'identita
dell’istituzione, che devono trovare adeguata esplicitazione nel Piano Triennale dell’Offerta
Formativa, e sugli adempimenti che il corpo docente & chiamato a svolgere in base alla normativa
vigente,

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTO il comma n. 14 dell’art. 1 della Legge 107 del 2015 recante ad oggetto “Riforma del sistema
nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti” che
attribuisce al Dirigente scolastico il potere di indirizzo al Collegio dei Docenti per le attivita della scuola e
per le scelte di gestione e di amministrazione;

VISTO il D.P.R. n. 275/99 che disciplina I"autonomia scolastica;

VISTO l'art. 3 del D.P.R. 275/99, come novellato dall’art. 1, c. 14 della L. 107/2015;

VISTO l'art. 25 del Decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165 commi 1.2.3;

VISTO il D.P.R. 20 marzo 2009, n. 89, recante Revisione dell’assetto ordinamentale, organizzativo e
didattico della Scuola dell’Infanzia e del Primo Ciclo di Istruzione ai sensi dell’art. 64, comma 4, del Decreto
Legge 25 giugno 2008, N. 112, convertito, con modificazioni, dalla Legge 4 agosto 2009, N.

133;

VISTO O.M. 172 del 04 dicembre 2020 Valutazione periodica e finale degli apprendimenti delle alunne e
degli alunni delle classi della scuola primaria

VISTA I’Agenda 2030 e il Piano per I'educazione alla sostenibilita;

TENUTO CONTO degli obiettivi enunciati dall'ONU nell'Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile e, in particolare,
dell’ob. 3 “Assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le eta” e dell’ob. 4 “Fornire un’educazione di qualita,
equa ed inclusiva, e opportunita di apprendimento per tutti”

VISTI il Rapporto Nazionale Prove INVALSI ed i risultati delle rilevazioni nazionali degli apprendimenti restituiti in
termini di misurazione dei livelli della scuola e delle classiin rapporto alla media nazionale e regionale e delle
riflessioni emerse nelle occasioni di confronto sui dati di misurazione forniti dall’'INVALSI

VISTO Decreto Ministeriale n. 170 del 24 giugno 2022, PNRR relativo al contrasto alla dispersione nell'ambito
dell'Investimento 1.4 : Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nelle scuole
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secondarie di primo grado e alla lotta alla dispersione scolastica;

PRESO ATTO del progetto intrapreso dall’Istituto;

VISTA la Nota ministeriale n. 161 del 14/06/2022 di Adozione del “Piano Scuola 4.0” in attuazione della linea
di investimento 3.2 “Scuola 4.0: scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti di apprendimento e
laboratori” nell’lambito della Missione 4 — Componente 1 — del Piano nazionale di ripresa e resilienza,
finanziato dall’Unione europea — Next Generation EU;
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CONSIDERATO CHE - il punto di partenza del presente Atto di indirizzo per il Triennio 2022-2025 tiene
conto delle innovazioni introdotte dalla Legge 107/2015 che mirano alla valorizzazione dell’autonomia
scolastica, che trova il suo momento piu importante nella definizione e attuazione del piano dell’offerta
formativa triennale; - il collegio dei docenti & chiamato a redigere ed anno per anno ad integrare il Piano
dell’offerta formativa, che con la Legge 107/2015 diviene triennale ed & soggetto a valutazione degli
obiettivi in esso inseriti; - il Piano dell’offerta formativa triennale deve comprendere le opzioni
metodologiche, le linee di sviluppo didattico - educativo, le opzioni di formazione e aggiornamento del
personale docente e ATA, il fabbisogno di organico funzionale dell’autonomia; - per una buona gestione e
per una concreta ed effettiva realizzazione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa & necessario
I'apporto di ogni componente della comunita scolastica, laddove per buona gestione si vuole intendere il
dialogo fra componenti interne ed esterne e fra elementi delle singole componenti al proprio interno;
RISCONTRATO CHE - gli indirizzi del Piano vengono definiti dal Dirigente Scolastico che, in proposito, attiva
rapporti con i soggetti istituzionali del territorio e valuta eventuali proposte delle

rappresentanze sociali; - il collegio dei docenti lo elabora, il consiglio di istituto lo approva; - il piano puo
essere rivisto annualmente; - per la realizzazione degli obiettivi inclusi nel piano le Istituzioni scolastiche si
possono avvalere di un organico potenziato di docenti da richiedere a supporto delle attivita di attuazione;
VISTE le Indicazioni Nazionali per il curricolo della scuola dell’infanzia e del primo ciclo di istruzione;
VALUTATE le priorita individuate nel RAV, “Rapporto di Autovalutazione”;

VISTI | Decreti legislativi attuativi della legge 13 luglio 2015, n. 107: - D.Lgs. n. 60 “Norme sulla promozione
della cultura umanistica, sulla valorizzazione del patrimonio e delle produzioni culturali e sul sostegno della
creativita”. - D.Lgs. n. 62 “Norme in materia di valutazione e certificazione delle competenze nel primo
ciclo ed esami di Stato, a norma dell'articolo 1, commi 180 e 181, lettera i), della legge 13 luglio 2015, n.
107. - D.Lgs. n. 66 “Norme per la promozione dell’inclusione scolastica degli studenti con disabilita”;
VISTO Il Decreto Ministeriale n.35 del 22 giugno 2020 “Linee guida per I'insegnamento dell’educazione
civica, ai sensi dell’articolo 3 della legge 20 agosto 2019, n. 92”;

EMANA

il seguente Atto di Indirizzo rivolto al Collegio dei Docenti per orientare la pianificazione dell'offerta
formativa e dei processi educativi didattici per il Triennio 2023/24 2024/25 2025/26

I'atto si sviluppa a partire dalla considerazione che la scuola & intesa come una “comunita educante di
dialogo, diricerca, di esperienza sociale, informata ai valori democratici e volta alla crescita della persona
in tutte le sue dimensioni” che coinvolge la leadership, il territorio, le famiglie, il personale, la cui finalita
principale € garantire il successo formativo degli alunni.
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PREMESSA

Il PTOF, documento costitutivo dell’identita culturale e progettuale dell’Istituto, esplicita la programmazione,
esaustiva e coerente, di strutturazione del curricolo, di attivita, di logistica organizzativa, di impostazione
metodologico-didattica, di utilizzo, promozione e valorizzazione delle risorse umane. Mediante tale
programmazione |’'Istituzione Scolastica intende perseguire gli obiettivi dichiarati nell’esercizio di funzioni,
comuni a tutte le istituzioni scolastiche in quanto tali, ma anche caratterizzanti e distintive delle sue
peculiarita.

“Fornire un’educazione di qualita, equa ed inclusiva, e opportunita di apprendimento per tutti” (Obiettivo
4, Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile) e la finalita che deve essere perseguita in modo consapevole,
sistemico e condiviso.

In conformita con quanto sopra esposto e nell’esercizio della sua discrezionalita tecnica il Collegio Docenti
dovra elaborare entro il mese di dicembre 2023 il Piano dell’Offerta Formativa per il triennio che decorre
dall’anno scolastico 2023/2024.

In questi anni stanno emergendo fragilita emotive e si acuisce il senso di precarieta e solitudine. In questo
complesso momento la presenza della scuola intesa come COMUNITA EDUCANTE & quanto mai
fondamentale. Diviene un punto di riferimento nell'incertezza, svolge una funzione di condivisione di
esperienze e buone pratiche, continua a progettare il futuro concentrandosi sulla formazione come persone
dei bambini.

In un contesto profondamente modificato e in continua evoluzione, & necessario essere flessibili e disponibili
a mettersi in gioco. Occorre ripensare il fare scuola e svolgere un’attenta riflessione sulle scelte educative e
didattiche, una scelta che tenga conto dei bisogni di alunne e alunni, con particolare attenzione per i bambini
con bisogni educativi speciali.

Ai fini dell’elaborazione del documento, il Dirigente Scolastico fornisce le presenti indicazioni: -

e |'‘elaborazione del P.T.O.F. deve tener conto delle priorita, dei traguardi e degli obiettivi individuati
nel Rapporto di Autovalutazione (di seguito RAV) per rispondere alle reali esigenze dell’'utenza;

e |'offerta formativa deve articolarsi tenendo conto della normativa e delle presenti indicazioni, ma
facendo anche riferimento a vision e mission d’Istituto, nonché al patrimonio di esperienza e
professionalita che negli anni hanno contribuito a costruire I'immagine del nostro Istituto.

e |l Piano si fondera su un percorso unitario fondato su valori comuni e condivisi da parte di tutta la comunita
scolastica, quali la centralita dell’alunno, la cittadinanza attiva e il rispetto delle regole, la cultura del
miglioramento, la collegialita e la responsabilita, la partecipazione nella gestione condivisa della scuola e il
legame con il territorio, I'imparzialita nell’erogazione del servizio, I'efficienza nell’'uso delle risorse e la
trasparenza nelle procedure e nelle comunicazioni. Mirare alla costruzione di un percorso scolastico del primo
ciclo in cui ogni alunno/a, con il proprio patrimonio unico di caratteristiche e potenzialita, possa sentirsi
accolto e felice di essere a scuola e di imparare, curioso di conoscere e capace di appassionarsi al Mondo;

e pianificare un’offerta formativa triennale coerente con gli obiettivi di apprendimento e i traguardi per lo
sviluppo delle competenze, attesi e fissati dalle Indicazioni Nazionali per il curricolo 2012 e con le esigenze
del contesto territoriale e con le istanze particolari dell’'utenza della scuola;
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e finalizzare le scelte educative, curricolari, extracurricolari e organizzative al contrasto della dispersione
scolastica e di ogni forma di discriminazione, al potenziamento dell’inclusione scolastica e alla realizzazione
del diritto al successo formativo di tutti gli alunni, alla valorizzazione del merito e delle eccellenze;
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e orientare i percorsi formativi al potenziamento delle competenze chiave linguistiche, matematico-logiche,
scientifiche e digitali, allo sviluppo di competenze sociali e civiche e di cittadinanza per favorire
comportamenti responsabili e pensiero critico; al potenziamento delle competenze nei linguaggi non verbali
(musica, arte e immagine, educazione fisica, tecnologia);

e prestare massima attenzione alla cura educativa e didattica speciale per gli alunni che manifestano difficolta
negli apprendimenti e /o comportamenti, difficolta legate a deficit, disturbi, situazioni di svantaggio o a
superdotazione cognitiva; prestare attenzione ai vissuti e alla provenienza geografica e culturale dei singoli
alunni in difficolta, attivando didattiche individualizzate e personalizzate, nel rispetto della normativa
vigente e nel dialogo collaborativo con le famiglie, in un’ottica interculturale;

e promuovere |'orientamento formativo e scolastico, a partire da programmazioni di classe/sezione che
prevedano esperienze e contenuti volte all’autonomia di scelta e alla capacita di orientamento degli alunni -
affiancandovi azioni progettuali strutturate per la continuita educativa per tutti gli alunni, in particolare per
gli studenti delle classi “ponte”;

e ampliare I'offerta formativa curricolare con una progettualita di qualita, coerente, ragionata e non dispersiva,
che sia ancorata al curricolo scolastico, al piano di miglioramento e utilizzi il piu possibile -laddove presente,
e compatibilmente alle risorse finanziarie a disposizione della scuola - il personale interno qualificato,
contenendo I'eventuale supporto economico delle famiglie;

e promuovere I'innovazione delle metodologie didattiche, attraverso :

o lo sviluppo di azioni, didattiche e di aggiornamento, che consentano lo sviluppo e il radicamento della
cultura e della prassi del curricolo verticale;

o ladiffusione di progettazione/programmazione e valutazione per obiettivi, cosi come prevista dalle
Indicazioni Nazionali e dalli0O.M. n.172 del 04.12.2020, che utilizzino e valorizzino esperienze
educativo-didattiche centrate su apprendimento cooperativo e metacognitivo, problem solving,
laboratorio, valutazione orientativa e formativa, etc.;

o la creazione di spazi di confronto nell’ambito degli organi collegiali nei quali sia possibile il dialogo
professionale tra docenti della stessa disciplina o stesso ambito, della stessa classe, dello stesso
ordine, di ordini di scuola diversi;

o Il'impegno in attivita di ricerca-azione e/o di formazione e di condivisione/ scambio/ documentazione
di buone pratiche all’'interno dell’istituto;

o il miglioramento dell’lambiente di apprendimento inteso come insieme di luoghi, modalita, tempi e
relazioni in cui gli alunni imparano;

o I'attribuzione di maggiore impulso alla promozione e attuazione del PNSD e dei PNRR in modo che
I'uso e la diffusione delle tecnologie digitali possano favorire una didattica collaborativa, attiva e piu
motivante ;

e prevedere azioni di formazione-aggiornamento rivolti al personale docente e ATA che consentano nel triennio
la realizzazione dei piani di digitalizzazione della scuola, sia di origine interna sia su indicazione ministeriale;
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e prevedere progetti che implementino la cultura della salute, della sostenibilita e della sicurezza;
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e prevedere percorsi e azioni per valorizzare la scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio e in
grado di sviluppare I'interazione con le famiglie e con la comunita locale.

e |l PTOF dovra comprendere l'analisi dei bisogni del territorio, la descrizione dell’'utenza
dell’lstituto, le azioni della scuola in risposta ai bisogni individuati, la descrizione degli obiettivi
generali e specifici di apprendimento e terra conto degli eventuali pareri e proposte formulate dagli
enti locali e dalle diverse realta istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio.

Curriculo di educazione civica

La legge 20 agosto 2019, n. 92 ha introdotto I'insegnamento scolastico dell’educazione civica ed il decreto
n. 35 del 22 giugno 2020 ha dettato le Linee guida per I'insegnamento dell’educazione civica.
L'insegnamento & obbligatorio in tutti i gradi dell’istruzione, a partire dalle scuole dell'infanzia, ha un
proprio voto, per un orario complessivo annuale che non puo essere inferiore alle 33 ore, da individuare
all'interno del monte orario obbligatorio previsto dagli ordinamenti vigenti e da affidare ai docenti del
Consiglio di classe o dell’organico dell’autonomia.
Pertanto, Il Collegio dei Docenti e stato chiamato a:
1. elaborareil curriculo triennale, in cui lo studio dell’educazione civica verte su tre assi:

- Conoscenza della Costituzione italiana e delle istituzioni dell’Unione europea;

- Sostenibilita ambientale e diritto alla salute e al benessere della persona

- Cittadinanza attiva e digitale.

2. formulare una proposta di ripartizione delle ore all'interno del monte orario obbligatorio previsto
dagli ordinamenti vigenti e da affidare ai docenti del Consiglio di classe; stilare una rubrica di
valutazione delle attivita didattiche di educazione civica con specifici indicatori riferiti
all'insegnamento dell’educazione civica, sulla base di quanto previsto al comma 1, al fine
dell’attribuzione della valutazione di cui all’articolo 2, comma 6 della Legge 20 agosto 2019, n. 92.

Il Piano dovra inoltre includere ed esplicitare:

e Gliindirizzi del Dirigente Scolastico e le priorita del RAV;

e |l fabbisogno di posti comuni, di sostegno e per il potenziamento dell'offerta formativa;
e |l fabbisogno di personale ATA;

e |l fabbisogno di strutture, infrastrutture, attrezzature materiali;

e |l piano di miglioramento (riferito al RAV);

e Le azioni di rendicontazione e bilancio sociale.
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PIANIFICAZIONE EDUCATIVO- DIDATTICA
E INNOVAZIONE METODOLOGICO- DIDATTICA

Dal punto di vista metodologico-didattico, il PTOF dovra tener conto delle seguenti direttive
generali:

1. Privilegiare modelli didattici e di apprendimento che coinvolgano direttamente e
attivamente gli alunni:

e richiamo ai prerequisiti,

e presentazione di stimoli per I'apprendimento attivo degli alunni,
e apprendimento collaborativo,

e problem solving e ricerca,

e discussione guidata,

e gioco diruolo,

e riflessione metacognitiva su processi e strategie,

e tutoring,

2. Pianificare:

e Le diverse fasi dell’attivita didattica;

e |’organizzazione dell’aula o degli altri spazi utilizzati;

e Lasistemazione dei materiali e delle attrezzature;

e Le metodologie didattiche da utilizzare;

e Lestrategie di semplificazione, diriduzione, di adeguamento dei contenuti degli alunni in difficolta,
gli strumenti compensativi, le misure dispensative e 'adeguamento della valutazione in presenza
di situazioni di bisogno educativo speciale rilevate (disabilita, disturbi di apprendimento, gravi
difficolta);

e Gli esercizi per una verifica immediata e gli esercizi diversificati per il recupero e per il
consolidamento degli apprendimenti.

e Didattica Digitale Integrata in caso di emergenza sanitaria.

3. Privilegiare modalita e criteri di valutazione formativa e orientativa.

Nella fase di apprendimento di un nuovo compito privilegiare un giudizio orientativo che confermi
aspetti positivi della prova e, contestualmente, indichi aspetti da rivedere con esercizi assegnati mirati.
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Tale modalita valutativa € da privilegiare per incoraggiare i nostri allievi a proseguire con sicurezza e con
la sensazione di essere capaci, di avere la possibilita di migliorare, di avere altre opportunita.
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4. Garantire una gestione e partecipazione collegiale

e Coinvolgere tutte le componenti nei processi di elaborazione del PTOF, dei Regolamenti e nella
verifica dell’efficacia delle azioni intraprese, nel rispetto delle competenze e dei ruoli di ciascuno;
Sviluppare la cooperazione e la collaborazione tra scuola, studenti e famiglie;

e Sviluppare il senso di appartenenza al gruppo, alla comunita, alla Scuola;

e Procedere collegialmente all'elaborazione del curricolo, dei criteri di valutazione e degli strumenti
di verifica.

e Promuovere momenti comuni, attivita e verifiche per classi parallele

5. Promuovere la cultura della sicurezza

La Scuola, nel promuovere una cultura della sicurezza sia degli allievi che per tutti coloro che
operano all'interno dei locali scolastici &€ impegnata a:

e Aumentare la conoscenza e la consapevolezza delle procedure, dei comportamenti corretti in caso
di emergenza e delle tematiche inerenti la sicurezza nel posto di lavoro e dell’attivita con i minori;
Promuovere comportamenti corretti e improntati al migliore mantenimento dell’esistente da parte
degli studenti (rispetto delle strutture scolastiche);

e Preveder un piano di formazione sia per i lavoratori che per gli alunni;

e Promuovere occasioni di formazione e informazione attraverso la partecipazione a specifici
progetti;

e Attuare correttamente i piani di evacuazione con il coinvolgimento di tutto il personale;—
Promuovere la cultura della sicurezza anche a livello digitale, nel rispetto delle normative di tutela
della privacy e prevenzione del cyber bullismo

FORMAZIONE DEL PERSONALE

L.107/2015 art. 1 comma 124 (formazione in servizio docenti; programmazione delle attivita formative
rivolte al personale docente e amministrativo, tecnico e ausiliario e definizione delle risorse
occorrenti).

Il PTOF dovra esplicitare:

a) il Piano Annuale per la Formazione in servizio del personale docente, che dovra essere coerente
con i risultati emersi dal P.d.M. e con le priorita nazionali indicate nel Piano Nazionale di Formazione;

b) Definire le aree che dovranno essere incluse nel piano di formazione che dovranno tener conto
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delle risultanze del RAV, delle prove INVALSI, di altri eventuali elementi conoscitivi sul fabbisogno di
formazione del personale docente;
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¢) Indicare la programmazione delle attivita formative rivolte al personale docente, amministrativo
e ausiliario e la definizione delle risorse occorrenti.

Ai fini del miglioramento della propria prestazione professionale, in linea con quanto espresso nel
RAV, nel PDM, nel PTOF, la formazione organizzata dall’Istituto € obbligatoria.

Nella consapevolezza che la formazione in servizio, nel quadro generale della riforma del sistema
scolastico, rappresenta uno degli aspetti irrinunciabili e piu significativi dell'innovazione, nell’ambito
del PTOF le attivita di formazione mirate e diversificate, sono definite sulla base degli specifici bisogni
formativi del personale, in relazione ai nuovi e complessi impegni della scuola dell’autonomia.

Si individuano, di seguito, opportuni versanti di intervento:

Personale docente

e Percorsi formativi finalizzati all’'uso delle tecnologie digitali da parte dei docenti in
relazione ai processi di innovazione curricolare ed organizzativa;

e Percorsi formativi finalizzati a promuovere le competenze metodologico-didattiche
nell'insegnamento delle varie discipline;

e Percorsi formativi finalizzati al rafforzamento delle competenze relative alla gestione del
disagio e delle difficolta di apprendimento nonché della gestione delle classi;

e Percorsi formativi finalizzati a promuovere la cultura della salute e della sicurezza sul
posto di lavoro (D.lgs. 81/2009);

e Percorsi formativi finalizzati al rafforzamento della cultura della Valutazione e
dell’Autovalutazione.

Personale ATA - Amministrativi

e Percorsi formativi finalizzati all’'uso delle tecnologie digitali collegati ai processi di innovazione
gestionale ed organizzativa;

e Formazione del personale, con riferimento specifico all’'uso delle tecnologie e all'innovazione
didattica anche con riferimenti alla privacy;

e Formazione relativa all'insegnamento dell’educazione civica;

e Formazione didattica per competenze;

e Percorsi formativi finalizzati all’avvio del processo di dematerializzazione mediante
I'introduzione graduale di strumenti, procedure e comportamenti incentrati sull’'uso delle
tecnologie dell'informazione e della comunicazione;

e Percorsi formativi finalizzati alla conoscenza e all’applicazione del Regolamento sulla privacy
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(G.D.P.R.);
e Percorsi formativi finalizzati a promuovere la cultura della salute e della sicurezza sul posto di
lavoro (D.Igs. 81/2009) .
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Personale ATA — Collaboratori scolastici

e Percorsi formativi finalizzati a implementare comportamenti coerenti con il profilo di
collaboratore scolastico nella scuola dell’autonomia: vigilanza, gestione del front-office
(accoglienza e rapporti con il pubblico) assistenza igienico -personale, ecc.

e Percorsi formativi finalizzati a promuovere la cultura della salute e della sicurezza sul posto di
lavoro (D.lgs. 81/2009).

Iniziative di innovazione e sviluppo

L.107/2015 art. 1 commi 56-61 (Piano Nazionale Scuola Digitale, didattica laboratoriale): Coerentemente
con le finalita previste per il Piano Nazionale per la Scuola Digitale il PTOF dovra prevedere:

e Attivita volte allo sviluppo delle competenze digitali degli studenti;

e |l potenziamento degli strumenti informatici didattici e laboratoriali dell’Istituto;

e Laformazione dei docenti per I'innovazione didattica e sviluppo della cultura digitale per
I'insegnamento;

e la formazione del personale amministrativo per [linnovazione digitale
nell’lamministrazione;

e La predisposizione di progetti per accedere ai fondi del PON e PNRR

e La predisposizione di Piano di Miglioramento definito collegialmente, sulla base
dell’autovalutazione dei propri bisogni, integrato al piano dell’offerta formativa.

L’attivita di gestione e amministrazione dovra garantire:

e | principi di semplificazione, trasparenza e buon andamento dell’azione amministrativa;

e | criteri di efficienza, efficacia ed economicita;

e Latutela delle persone e di altri soggetti rispetto al trattamento dei dati personali;

e |l rispetto dei principi di accoglienza, di ascolto attivo e di orientamento dell’utenza interna ed
esterna;

e Lachiarezza e la precisione nell’informazione;

e |l potenziamento dell’informatizzazione dei servizi con conseguente celerita delle procedure e
riduzione dei tempi di attesa dell’utenza.
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Scelte organizzative
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Per quanto attiene alle scelte di gestione e amministrazione, fermo restando il puntuale rispetto di quanto
le norme prescrivono, anche in ordine alle competenze degli Organi Collegiali, esse devono essere coerenti
con le finalita e gli obiettivi che il piano dell’offerta formativa esprime.

Va ricercata la partecipazione attiva e responsabile di tutte le componenti della Scuola alle fasi di
progettazione, realizzazione e valutazione delle attivita. Tutti debbono sentirsi protagonisti e
direttamente coinvolti nella preziosa attivita che la scuola giorno dopo giorno realizza con i giovani e
con la societa, dando vita ad una comunita educante fatta di professionisti dove l'integrita, la coerenza
e I'esempio costituiscono i fondamenti dell’agire di ciascuno.

La politica organizzativa continuera ad essere quella di coinvolgere il piu possibile la comunita con una
diffusa attribuzione di incarichi e compiti che consentira la costruzione formale e sostanziale di un middle
management capace di promuovere condivisione delle scelte, coinvolgimento attivo di tutta la comunita
educante, promozione dell'informazione e dei risultati raggiunti.

Gestione e amministrazione

L’Istituzione scolastica & caratterizzata da una gestione unitaria, garantita dal Dirigente Scolastico. Tutte
le sue azioni, sia di tipo didattico-educativo, che amministrativo, concorrono ad una sola finalita: la
realizzazione di un’offerta formativa valida. L’Istituto pone gli alunni al centro della propria attenzione
educativa, affinando i percorsi didattici e implementando |’efficacia delle

proprie modalita di organizzazione.

L’Istituto mira a soddisfare le esigenze delle famiglie e dell’'utenza, anche attraverso:

— Lavalorizzazione delle risorse umane, professionali e strumentali disponibili;

— Lavalorizzazione delle potenzialita positive espresse dal territorio;

— La collaborazione con il territorio (Famiglie, Amministrazione Comunale, Associazioni, Enti privati,
Parchi);

— La sottoscrizione di accordi di rete con altre scuole del territorio per promuovere forme di
cooperazione, informazione e formazione.
Per perseguire le priorita individuate e migliorare la qualita dell’offerta formativa, I'Istituto potra
prevedere le seguenti azioni:
— Una organizzazione del lavoro di tutte le unita di personale, sia docente che ATAfunzionale e
flessibile;
— Un costante monitoraggio degli esiti scolastici, finalizzato al miglioramento e al superamento delle
eventuali criticita;
— Lavalorizzazione del personale;
— La condivisione delle scelte nel rispetto delle competenze degli 00.CC. e della RSU d’Istituto;
— L’ ascolto costante delle esigenze delle famiglie;
— Una progettazione mirata per ottenere risorse economiche e strumentali adeguate a mantenere
alto lo standard del servizio
— con altre scuole ed Enti pubblici e privati;
— Una efficace comunicazione con I'utenza attraverso I'ampio utilizzo del sito web dell’Istituto, allo
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scopo di rendere visibile I'offerta formativa dell’Istituto;
L’utilizzo del registro elettronico come strumento di comunicazione con l'utenza

La condivisione nell’area didattica del sito web istituzionale e sulla piattaforma Google work space
di materiale didattico;
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Desidero anticipatamente ringraziare tutta la Comunita scolastica che, con impegno, professionalita e
senso di responsabilita, si adoperera per la realizzazione degli obiettivi fissati. Il presente Atto costituisce,
per norma, atto tipico della gestione dell'istituzione scolastica in regime di autonomia ed é:

- acquisito agli atti della scuola;
- reso noto ai competenti Organi collegiali;

- pubblicato sul sito web.

La Dirigente Scolastica
Prof.ssa Enrica Ravioli

Firmato digitalmente
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